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PLAISANCE

Présentation de vos pringipaux indicateurs linanciers

5.4 R L PLAISAHCE

DU RESULTAT A VOTRE TRESORERIE

Flux de trésorerie

CAF

Financements externes
esoins de financement
Variations liees a I'exploitation

Solde de trésorerie

VOTRE ACTIVITE 2013

Cetle présentation est
destinde & vous
communiguer les

vatre activitd de certe

année 2013

Sur la base de cas

se profeter et
d'envisager qu rmieyx

f'annde a venir.

Cabinet Expart Atlantigue

5, l'abjectif #st de

Activité globale

Marge globale

Charges de fonctionnement
Chiffre d'affaires global
Synthése des points sensibles
Resultat d'exploitation

Resultat de 'annee

Syntheése de 'activité

Soldes intermediaires de gestion

Seuil de rentabilité

Le Bilan de

VOTRE BILAN AU 31/12/2013

Cette présentation est
destinée a vous
com /TIU-”H.DUEY les

ssentiels de
ité de cette
2013,

Sur la base de ces
constats, 'objectif est de
se projeter et

d'
'ann

Jger au mieux

e g venir.

Bilan N

Bilan N-1

Evolution structurelle
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PLAISANCE

AR.LPLAISE - L& Bllan de u:nuv«“‘x.\n:n‘»w“w

Lacation 8t entratien ¢

CONSEILS

Vos indicateurs a suivre

Comrment voyez-vous le futur ?

Conclusion

VOTRE SOCIETE EN QUELQUES CHIFFRES

Crédit
clients

\ RESULTAT
1692 K€ 160 K€

Crésdit

fourn,

Cabinet Expart Atlantigue

L PLAISANCE

t entretien de materiel nautique

ANALYSE DE VOTRE ACTIVITE

Location et entretien de matériel nautigue

ACTIVITE GLOBALE

Chiffre d'affaires 5540965€ 5448945€ +1,7%

Achats consommes 3849131¢€ 3674115€ +4,8%

Marge globale 1691834€ 1774830€ -4, 7%
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PLAISANCE

AR LPLAISANCE Le Bllan de vatre Année

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL

2013 5540965 € I

544«89%&

2013 : I'année de la stabilisation |

Apreés 8 années de croissance importante, ['activité de location arrive a maturité, La stagnation du chiffre
d'affaires est donc normale. Pour autant, "arrivées du concurrent BOAT PLUS, dolt obliger la soclété 3 repenser
son offre de services pour malntenir son développement futur.

Location et entratien da matériel nautigue

CHIFFRE D'AFFAIRES GLOBAL

5 448,9 KE o e

‘

5 000 KE ! 4904,1 KL
4 413,6 ke
4000 ke 39723 RE
3000 K€
2 000 K€+
1000 K&t
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0L PLAISANCE ,uE‘-Iqui".“UUE

1 et entretien de materiel nautique

BATEAUX A VOILE

Ventes de marchandises 29269380€  2568560£ +14%
Achats consommes 2 340 660 £ 2150 Y80 £ +8,8%
Marge commerciale 586320 € 417 780 € +40,3

BATEAUX A MOTEUR

Ventes de marchandises 1345600€ 1526780€

Achats consommés 1125000€ 1215000%€ -7,4%

Marge commerciale 220600 € 311780€ -29,2%
-4
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VR PLAISANC Le Bilan de vatre Année

Lacation 8t entratien ¢ tariel nauticie

ACTIVITE - BATEAUX

ntes de bateaux 4 878 303 € 4715282 €
Achats effectués 3906227 € 3736198 € +4,6%
Variation de stock -48932 € -19 956 € 145,29
Achats consommes 3857 296 € 3716242 € +3,8%

Taux de marge (%) 20,93% 21,19% 0,3

AllTes

L'activité de bateaux est stable sur I'ensemble de I'année, malgré une forte concurrence sur le
marche.

Cabinet Expart Atlantigue

0L PLAISANCE Le Bilan de vo

t entretien de materiel nautique

LOCATIONS {DETML} MARGE GLOBALE
2012
Bateaux 3 mateur 1709 1765 1870 1920 1992 e o
sl " ) en 2013 1691834 € 30,53%
ateaux a voile 725 795 838 579 995 ] )

Jets Ski 314 367 305 414 512 201 1774 830 € 32,57%

) -4,7% -82 996 € 29% o MW M

Chiffre d'affaires global : +1,7%

Priz moyen de Ia locatian 245, 1507,91

La baisse de fréguentation due a la canicule couplée a deux phénomeénes nouveaux (concurrence indirecte des

La baisse du prix moyen a permis une hausse importante des embarcations loudes, croisiéres courtes et concurrence directe de BOAT PLUS) a obligé I'entreprise a enrichir ses prestations
(promotion carburant pour 2 locations) ce qui impacte sa marge. La mise en place d’un tableau de bord est
vivement conseillée afin de suivre réguliérement ce poste.
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TAUX MARGE GLOBALE

2013 30,53%
o S

Sy 29%

L' dvalution du taux de marge confirme les remargques précédentes, 5a lorte dégradation est b prendre avee

-2,04

Chiffre o'affaires global

beaucoup d'attention.

Assurances Risques 7294 € 2041 € #5253 €
Pub, publicat®, rel. publigues 6966 € SBE1£ +1 105 € +18,9%
Réceptions 6460 € 5368€ +1092 € +20,3%

Point 3 surveiller : les assurances risgues beaucoup plus importantes sur ['activité Jet Ski. Compte tenu de

I"'amplification de cette activité au sein de la société, une vigilance s'impose.

\.R.L PLAISAT

Lacation 8t entratien ¢

& Bllan de votra Annae

térlel nautinie

ONNEMENT

7,39%
8,22%

Secteur
T 012 wis

6,73%

40944

CHARGES DE FONCT

2013 409 493 €

Chiffre d'affaires global :+1, 7%

Les efforts d'organisation et 'augmentation des locations de jets skis au "détriment” volontaire des petits
bateaux de classe 3, trés difficiles & entretenir, ont porté leur fruit. Les charges de fonctionnement ant subi pour

la 3*"* année consécutive, une baisse majeur, C'est le point fort de I'année.

Le Bilan de votre Al

“abinet Expart Atlantigue

PLAISANCE
entretien de matériel nautique
103,1K€

92548 €

1,86%
1,7%

IMPOTS ET TAXES

74035 €

2013 103 110 €
2012 92544 €

) +11,4% +10 566 €

L'augmentation des impdts était attendue compte tenu du report de la taxe sur les permis de plaisance. On ne

2012 2013

Chiffre d'affaires global : +1,7%

peut pas a proprement parler de dérapage, le poste est stable.

Cabinet Expert Atlantique
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CHARGES DE PERSONNEL SYNTHESE DES CHARGES DE PERSONNEL

2013 a04 798 € 16.33% Salaires bruts 609922 € 634 469 £ 3,0%
16,527

Charges sociales 292719 € 300970 € ) 7%
2012 937836 € 17,21%

+0,6
Cot. facultatives dirigeant(s) 2500€ 1300 € +92,3%

‘ 3 594 13 N3B £ 14,8%

Chiffre d'mffires global '41, 7%

Autres charges du personnel 2158 € 2397 €

Le départ d'un aide-mécanicien, non remplacé en cours de saison, explique la bakse des charges de personnal,
Uny dwvéniemient gui &' est tranaformd en opporiunité compte tenu du rés faible nlveau d’avaries, La socidté ne
peut crpendant pas envisager de nouvalle saison sans un aide-mdcanicien

Cabinet Expart Atlantigue

L PLAISANCE Le Bilan de v

et entretien de materiel nautique

CHARGES DE PERSONMEL ANALYSE DU PERSONNEL

EFFECTIF 12 : G 10
P 6 e A e

RENDEMENT : i _9 6 4 - 2
PAR PERSONNE % SECTEUR : 73 684 €

CA / NBRE 0 : I
D'HEURES PAYEES ‘ 5,7 i ‘é

Page 6 Cabinet Expert Atlantique



R.L PLAISANCE

Lacation 8t entratien ¢ tariel nauticie

& Bllan de votra Annae

RESULTAT D'EXPLOITATION

2013

o

- 21%

192 451 € [ENERALY
196479€

Saptmi

-4 028 € 338% W =

Chiffre o'mffires global 1 +1, /9%

Le résultat o enploitation est dirsctemant affecté par |a baise du taux de marge. Les effors sur les changes de
fanctionnement couplés & la baisse des salaires n’ont pas suffi & maintenir be niveau de résultar soubaite,

SYNTHESE DE L'ACTIVITE

Chiffre d'affaires

Iarge glooale

Charges de fonctionnement
Impdts et taxas
Charges de persenne

Dotations aux amortissements

Résultat d'exploitation

Résultat courant
Resultat exceptionnel
Impot saciété

Résultat de "exercice

Page 7

RESULTAT DE L'ANNEE

159 556 € 2,88%
155 605 € 2,86%
g 25% +3951 €

o]
1 ! 98 /6 T wn 012 T
Chiffre d'affaires global :+1, 7%

Le résultat de 'année est en augmentation malgré I'affectation du résultat d’exploitation,

La vente de la « grue de qual » pour un prix blen supérleur & sa valeur vient pour partle compenser |a balsse des
résultats annuels,

Cabinet Expart Atlantigue

Le Bilan de

L PLAISANCE

t entretien de materiel nautique

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

CHIFFRE D'AFFAIRES : 5 541 K€ |

VALEUR AJOUTEE 23,14% -
E.B.E.4,95%
2012 l

CHIFFRE D'AFFAIRES : 5 449 K€

RESULTAT NET 2,88%

VALEUR AJOUTEE 24,35%

E.B.E.5,44% |8

RESULTAT NET 2,86%
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& Bllan de votra Annae

L PLAISANCE R, AR.L PLAISANCE

Location et entratien da matériel nautigue

ANALYSE SECTORIELLE DES RATIOS D'ACTIVITE SEUIL DE RENTABILITE

VOTRE SECTEUA 7ESIEITE

Chiffre d'affaires 5 540 965 € 5448 945 €
“m_m“ Achats consommes 3849 131€ 3674115 € +4,8%
. . Autres charges variables 10439 € 11930 € 12,5%
w w %;i ME"L “’ﬁ'ﬁ Marge sur co(t variable 1681395 € 1762900 £ -4,6%

, VOUS 3 l% 2 3% 5 % 4% 3 % Taux de marge sur colt variable 30,34% 32,35% 2

Colts fixes 1668872 € 1782634 € 6,4%
Jp SECTEUR

Seull de rentabilité 5 500 567 £ 5510461 € 0,2%

Ecart du seuil 40 398 € 61516 €
Point mort 357 jours 364 jours 1,9%

Cabinet Expart Atlantigue

!.L PLAISANCE

n et entretien de materiel nautique

VOTRE SEUIL DE RENTABILITE LOCATION

b

Montant 5540965€ 5448945€ +1,7%

Nombre (Bateau) 3500 3256 +7,5%

Ratios (€ / Bateau) 1583,13 1673,51 -5,4%

Cabinet Expert Atlantique
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& Bllan de votra Annae

LPLAISANCE i A.R.L PLAISANCE

Location et entratien da matériel nautigue

VOTRE TRESORERIE VOTRE TRESORERIE

Du résultat & vatre frésorerie Volre résultat n'est pas égal a votre solde de trésorerie

Pour pouvolr évaluer la trésorerie dégagée au cours de
l'exercice 2013 votre résultat doit &tre "corrige"...

Cabinet Expart Atlantigue

A PLA'SANCE Le Bilan de v

et entretien de materiel nautique

REPARTONS DE WOTRE RESULTAT CETTE CAPACITE DOIT ETRE CORRIGEE PAR
L'ENSEMBLE DE VOS CHOIX DE FINANCEMENT
Résultat de l'exercice 2013 159 556 £
Financements externes : Ce qui est rentre
CAF:212 902 €
] ns decaisser trésoreri 5 5 )
Charges sans décaissement de trésorerie +152 055 € Apports en capital ou en comptes courants 0€
Produits sans encaissement de trésarerie 92696 € Nouveaux emprunts +33 208 €
Plus-values sur cessions d'immobilisations -6 013 £ Subventions d'investissements todls
Autres financements +13 824 €
Capacité a générer de la trésarerie 212902 £ e — +47 379 €
Cest ez gue 'on appeile I CAF ov Copacité d'Agtarinancement de Mentreprise A reporter : 260 281 €
CAF en réelle progression par rapport a I'an dernier De nouveaux emprunts ont été nécessaires pour...

Rappel 2012 : 135.000 €UROS

Cabinet Expert Atlantique
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PLAISANCE

A.R.L PLAISANCE

& Bllan de votra Annae
Location et entratien da matériel nautigue

CETTE CAPACITE DOIT ETRE CORRIGEE PAR
L'ENSEMBLE DE VOS5 CHOIX DE FINANCEMENT

Report ! 2600 281 &

Investissements -138 000 £
Remboursements d'emprunts (Capital) O£
Retraits sur comptes courants O£
Dividendes verses -155 000 £
Total sarti -293 000 £

A reporter: -32 715 €

LMnancer 'acquisition du chargeur & quai des jets skis,

CETTE CAPACITE DOIT ETRE CORRIGEE PAR
L'ENSEMBLE DES DECALAGES LIES A L'EXPLOITATION

Impact sur |a trésorerle
Report ; -32 719 €
Stocks 47 jours +48 932 € -48932 €
Créances clients 62 jours +214 758 € -214 758 €
Dettes fournisseurs 93 jours +178 247 £ +178 247 €
Autres créances -12 680 € +12 680 €
Autres dettes -41 806 € -41 806 €
Total des décalages -114 569 £

Mouvement net de trésorerie ;147 288 €

Attention A I'encours clients en het augmentation du falt du développement des contrats avec les comités
d'entreprise et les tours opérateurs. Si l'impact est positif sur cette activité, cela n'est pas le eas pour la
tréasorerie,

Cablnet Expert Atlantigue

L PLAISANCE Le Bilan de ve

et entretien de materiel nautique

SOLDE DE TRESORERIE

Solde de trésorerie au 31/12/2012 1361599 €

+ Mouvements de trésorerie 2013 -147 288 €

Solde de trésorerie au 31/12/2013

1214311 €

Solde de trésorerie gui reste trés bon méme si des éléments sont 3 surveiller. L'entreprise doit profiter de sa
capacité d'investissement pour déwvelopper ses nouveaux services. Elle en a les moyens.

Page 10

LES FLUX DE VOTRE TRESORERIE

SOLDE DE TRESORERIE 2012 1361,6.KE
sesuurar conice car) [ 2129 ¢
-155 KE - DIVIDENDES VERSES

HOUVEALX zmnkumsl +33,2 K¢

SUBVEMTIGNS DINVESTISSEMENTS | +0),3 KE

-138 K€ - INVESTISSEMENTS

AUTRES FINANCEMENTS I +13.8

48,3 k€ [ sroces
2148 ke [ o oo
oerrseoussseuns [ 2782 v

AA.:THE:::F\U\N:Esl +12,7 K€

DETTES

41,8 ke [ rumresce

SOLDE DE TRESORERIE 2013 1214,3 K€
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& Bllan de vatra Annge

VOTRE BILAN

au 310122013

BILAN AU 31/12/2012

ACTIF PASSIF

IMMOBILISATIONS

16
[ e |

ACDMBTES VERSES CAPITALIX PROPRES

CREANCES CLIENTS 740971 €

I EFE R 'V 4I0
:
AVITRES CAPANCES -ﬂﬁ_“ TES FINANCIERES

THESURERIE NEGATIVE FONDS DE ROULEMENT

_m_mﬂw s HEGUS 1315682 €
CXCEDENT EI\J F.R
45918 €
DETTES
: 964 400 € A
TRESORERIE g FOURMISSEURS FRESRIRERIE
i 1361600 €

312471¢€ AUTRES DETTES

Cahlnet Expert Atlantigue

L PLAISANCE Le Bilan de votre sl.vur:lr:-r:

et entretien de materiel nautique

1438275 € CAPITAUX PROPRES

m A
11600 € EﬂtS |~H\E| RES

DETTES

£2 647
Tilate & FOLUBMISSELRS

TRESOAERIE

AUTRES DETTES

FOMDS DE ROULEMENT

1318781€

JESQIM EN F.R.

104 470 £

TRESORERIE

1214311€

Page 11

EVOLUTION STRUCTURELLE

1318781¢€

Fonds de roulement 1315682 € +0,2%

Excédent / Besoin en F.R. 104 470 € -45 918 €

1214311 €

Trésorerie

1361600 € -10,8%

Cabinet Exp




Le Bilan de vatre Année

PLAISAMCE i A.R.L PLAISA!

Tinn AT Location et entratien da matériel nautigue

AMALYSE SECTORIELLE DES RATIOS D'EXPLOITATION
WOTRE SECTEUR 7ESI679€

BUDGET N+1

Volre budget d'activité prévisionnel

TF WA (LR

Lvous - jours |47 jours|62 jours|93

Ay secTeur | Sjours | 48 jaurs

Cabinet Expart Atlantigue

D LPLAISANCE Le Bilan de voti

et entretien de materiel nautique

BUDGET D'ACTIVITE HYPOTHESES RETENUES

% évolution
CA: +5%
Charges : +3%
Autres : +3%

Chiffre d'affaires
Marge globale 1631333 € 1753506 €

Nouveau produit

Charges de foncti 409492 € 418 400 € +2,2% Nouveau produit : 150 000
Impéts et taxes 103 110 £ 107 234 € 124 +4% Technicien

ch d e AT e Embauche d'un technicien.
Charges de personne 904 797 £ Q40 08 +36 19 +4 ’

SRS EE IR N = Salaire brut 1700 euros.
Dotations aux amortissemeants 97 6B £ 52 538 £ 0 0% Arrivée : Ter avril.

Intéréts d’emprunts 5307 € 5307 € 0e 0%

Autres praduits 205588 € 205 588 £ 0E 0%

Reésultat courant avant impdt 218112 € 236563 €




PLAISANCE @ Bilan e v Annds AR | PLAISANCE L BiAn e votre Année

Tinn AT Location et entratien da matériel nautigue

SEUIL DE RENTABILITE DE VOTRE BUDGET SEUIL DE RENTABILITE DE VOTRE BUDGET
T

Chiffria d'affaires 5540 955 £

57626 KE CHIFFRE D'AFFAIRES

Achats consommes 3849132 £ 4003097 £ +4) 57316 KE O TAL
Autres charges variables 10439 € 12500 €

Marge sur codt variable 1681354 € 1747006 € 1 40156 ke

Taux de marge sur cout variable 30,34% 30.32% 0,1%

Codts fixes 1668 BT0E 1716031€

Seull de rentabilitg 5500560 € S659 733 £ 1716 Ke

Ecart du seuil 40405 € 102 870 £

Point mort 357 jours 354 jours 1,1%

0 KE

Cabinet Expart Atlantigue

AR |7PL7A|SANCTEH|7 . Le Bilan de vo
MINIMUM A REALISER VOS INDICATEURS A SUIVRE
1- La marge

(¥, ]
[s}]
wn
o
|
=
h

En fonction du développement de I'activité ; de forts écarts peuvent avoir lieu sur une durée
limitée (6 mois) compte tenu de la saisonnalité.

2- Le poste clients

Nous préconisons un tableau de bord qui prend en compte les différentes activités de la
sociéteé.

Ce suivi est d’autant plus important que la société va s'investir dans de nouveaux services a
venir sans en appréhender immédiatement |a rentabilité.
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| PLAIS E L Bilan o vorre

i et entratien

e AL OE BORE ETPILOTACH COMMENT VOYEZ-VOUS LE FUTUR ?

1./ L'entreprise a atteint un niveau de développement fort et acquis un « bon patrimoine ». Le
dirlgeant s'est beaucoup Investl laissant de coté les aspects « prévoyance - santé », Imposition,
retraite et « assurance Homme Clé », et ce malgré nos préconisations.

2./ La société est arrivée a un bon niveau de maturité, et méme si |e dirigeant souhaite investir
& e mon entrepr ne comparaison commentée de vos de nouveaux créneauy, il est temps pour lui de marquer une pause pour s‘occuper de ses
formances par rapport aux objectit: affaires personnelles, Il en va de son avenir et de celul de ses proches,

Cabinet Expart Atlantigue

PLAISANCE Le 8lan de

ntretiel 1ateriel nautigue

CONCLUSION

2014, année de consolidation et année charniére...

X NOTRE ACCOMPA

Le dirigeant doit a la fois concilier I'évolution de son environnement afin de conserver un bon
niveau d’activité et une marge forte, il en va la pérennité de la société pour les 5 années a
venir.

Mais, il doit aussi marguer un certain ralentissement a titre personnel pour prévoir retraite,
prévoyance et gestion des risques (marquer une courte pause !).

La société évolue sur un marché de plus en plus concurrentiel mais son image est telle au
niveau local qu’elle peut saisir de nouvelles opportunités (acquisition licence mini-croisiére)...
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